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RELAZIONE DEL TESORIRE
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Care Colleghe e Colleghi,
con la presente relazione Vi fornisco una breve illustrazione dei criteri generali seguiti nella predisposizione del bilancio annuale di previsione per I’anno 2024
composto da:

1. Preventivo finanziario decisionale e gestionale;

2. Preventivo Economico;

3. Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.
11 Bilancio di previsione per I’anno 2025 ¢ stato redatto secondo il regolamento di amministrazione e contabilita adottato dalla FNO TSRM- PSTRP e consente un
confronto con i dati relativi allo scorso esercizio. Il bilancio di previsione ¢ sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori che predispone una relazione
accompagnatoria. Alla presente relazione ¢ allegata, inoltre, la tabella dimostrativa del presunto risultato finale di amministrazione dell’anno 2024 da applicare al
bilancio previsionale 2025.
Nella redazione del bilancio preventivo 2025, si sono considerate le seguenti circostanze:

1. 1l contributo FNO ¢ pari a euro 26 per ciascuno iscritto;

2. 1l fondo spese potenziali, Capitolo 1.8.1, ¢ stato ridotto per € 5.000,00 mentre si ¢ iscritta alla voce 1.8.2 un Fondo di riserva pari a € 4.000,00;

3. Rispetto ai bilanci previsionali degli anni precedenti, sono state adottate misure di contenimento della spesa previsionale al fine di garantire un equilibrio
finanziario in linea con le entrate previste, mantenendo comunque un adeguato livello di risorse per assicurare il corretto funzionamento dell'ente. Tali
riduzioni, applicate in conformita al regolamento di amministrazione e contabilita della FNO TSRM-PSTRP, hanno riguardato voci di spesa non
strettamente indispensabili, come il fondo per spese potenziali (ridotto a € 5.000,00) ¢ alcune prestazioni istituzionali (-€ 20.500,00). Cio riflette un impegno
nella razionalizzazione delle risorse, in ottemperanza ai principi di efficacia, efficienza e economicita previsti dall’articolo 97 della Costituzione Italiana ¢
dall’articolo 2 del Decreto Legislativo n. 118/2011, che disciplina I’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio per gli enti pubblici.
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Il preventivo finanziario decisionale riporta per ciascuna categoria gli importi dei residui attivi e passivi presunti alla fine dell’anno 2024, nonché le previsioni di
competenza e cassa dell’anno 2025 raffrontandoli con quanto indicato nell’anno 2024. Alla luce di questa premessa le entrate di competenza 2025, al lordo delle
partite di giro, ammontano a euro 74.327,40, al pari delle uscite previste, portando il bilancio previsionale a pareggio utilizzando 1’avanzo di amministrazione

previsto 2024 per un importo paria a 40.722,60 euro.

Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria riporta, il raffronto dei dati previsionali relativi alla competenza e alla cassa per I’anno 2024 con i dati

previsionali dell’anno 2025 ed evidenzia i risultati differenziali in termini di:

e Saldo parte corrente (che rappresenta la differenza tra le Entrate correnti e le Uscite correnti);

e Saldo movimenti di capitale (che rappresenta la differenza delle Entrate in conto capitale e 1’Uscita in conto capitale);

e Risultato di competenza previsto.

Descrizione delle previsioni di entrate e uscite — Sintesi bilancio previsionale 2025

11 bilancio previsionale 2025 presenta una sintesi delle previsioni di entrate e uscite, suddivise per titoli, con un totale in pareggio per la competenza (€

126.600,00) ¢ per la cassa (€ 114.373.60). Di seguito, i dettagli delle principali voci:

Entrate
Entrate correnti
Entrate in c/capitale
Entrate aventi natura di partite di giro
Utilizzo di avanzo presunto 2024
Totale Entrate
Uscite

Uscite correnti
Uscite in c/capitale
Uscite aventi natura di partite di giro
Avanzo (disavanzo) di cassa presunto
Totale Uscite
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Competenza
€ 74.327,40
€ 11.500,00
€40.772,60
€ 126.600,00

Competenza
€ 113.900,00
€ 1.200,00
€ 11.500,00

€
€126.600,00

Cassa
€ 102.873,60

€ 11.500,00

€114.373,60

Cassa
€ 113.900,00
€ 1.200,00
€11.500,00
-€ 12.226,40
€114.373,60
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Entrate
1. Entrate correnti:
e Competenza: € 74.327,40, derivanti principalmente da quote associative e diritti di segreteria.
e Cassa: € 102.873,60, comprensiva di incassi stimati per morosita e residui attivi.
2. Entrate in conto capitale:
e Nessuna previsione per il 2025, sia per competenza che per cassa.
3. [Entrate aventi natura di partite di giro:
¢ Competenza: € 11.500,00, legate a trasferimenti obbligatori come ritenute fiscali e IVA Split Payment.
e Cassa: € 11.500,00, legata all’effettivo movimento di cassa previsto.
Utilizzo dell’avanzo presunto 2024:
o Competenza: € 40.772,60, utilizzato per garantire il pareggio di bilancio.
Totale Entrate:
o Competenza: € 126.600,00.
Cassa: € 114.373.60.

Ee

Uscite

1. Uscite correnti:

e Competenza e Cassa: € 113.900,00, destinate a coprire le spese operative dell’ente, come organi istituzionali, personale, funzionamento uffici e

prestazioni istituzionali.

2. Uscite in conto capitale:

e Competenza e Cassa: € 1.200,00, per I’acquisto di attrezzature tecniche necessarie.
3. Uscite aventi natura di partite di giro:

e Competenza e Cassa: € 11.500,00, destinate a ritenute fiscali e IVA.

Totale Uscite:

o Competenza: € 126.600,00.
e Cassa: € 114.373.60.
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Avanzo (Disavanzo) di Cassa Presunto
e Il bilancio previsionale prevede un disavanzo di cassa presunto di € 12.126,40, che riflette I’'impatto delle morosita e degli avanzi amministrativi non

ancora riscossi.

Conclusione

La sintesi delle previsioni evidenzia un bilancio in equilibrio per la competenza, grazie all’utilizzo dell’avanzo presunto 2024. L’ente ha adottato un approccio
prudenziale, concentrandosi sulla razionalizzazione delle spese e sull’ottimizzazione delle risorse, garantendo cosi il corretto funzionamento istituzionale ¢ il rispetto
degli obblighi normativi. Il disavanzo di cassa presunto, pur gestibile, sottolinea I’importanza di migliorare la gestione degli incassi per ridurre 1’impatto delle
morosita nei futuri esercizi.

In relazione alla classificazione delle entrate e delle uscite correnti (titolo I), in c¢/capitale (titolo II) e per partite di giro (titolo IIT) vengono qui di
seguito commentati i titoli e le categorie con maggior rilevanza per importo e significativita.
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La categoria “Entrate contributive” ¢ costituita dalle quote di partecipazione degli iscritti di competenza dell’Ordine TSRM e PSTRP di Cosenza, che
per I’anno 2025 ammontano a 61,46 per tutti gli iscritti. La quota delle entrate contributive, che ammonta ad euro € 74.327,40 euro, ¢ stata calcolata

considerando il numero degli iscritti presente nella piattaforma web alla data del 18 novembre 2024.

Professione

Conteggio di Iscritti ordine al

18 11 2024

Assistente Sanitario 16
Dietista 12
Educatore professionale 75
Elenco speciale ad esaurimento: Educatore professionale 47
Elenco speciale ad esaurimento: Massofisioterapista 68
Elenco speciale ad esaurimento: Tecnico della riabilitazione psichiatrica 1
Elenco speciale ad esaurimento: Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 26
Elenco speciale ad esaurimento: Terapista della neuro e psicomotricita dell’eta evolutiva 7
Igienista dentale 51
Logopedista 162
Ortottista e assistente di oftalmologia 39
Podologo 23
Societa tra professionisti 1
Tecnico audiometrista 9
Tecnico audioprotesista 44
Tecnico dellariabilitazione psichiatrica 10
Tecnico di neurofisiopatologia 14
Tecnico fisiopat. cardiocirc. perfusione cardiov. 13
Tecnico ortopedico 16
Tecnico prevenzione ambiente e luoghi di lavoro 82
Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 160
Terapista della neuro e psicomotr. eta evolutiva 62
Terapista occupazionale 17
TSRM 235
Totale complessivo 1190
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Iscritti Ordine al 18 _11 2024

TSRM

Terapista occupazionale

Terapista della neuro e psicomotr. eta evolutiva
Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Tecnico prevenzione ambiente e luoghi di lavoro
Tecnico ortopedico

Tecnico fisiopat. cardiocirc. perfusione cardiov.
Tecnico di neurofisiopatologia

Tecnico della riabilitazione psichiatrica

Tecnico audioprotesista

Tecnico audiometrista

Societa tra professionisti

Podologo H Totale
Ortottista e assistente di oftalmologia
Logopedista
Igienista dentale
Elenco speciale ad esaurimento: Terapista della neuro e psicomotricita dell’eta evolutiva
Elenco speciale ad esaurimento: Tecnico sanitario di laboratorio biomedico
Elenco speciale ad esaurimento: Tecnico della riabilitazione psichiatrica
Elenco speciale ad esaurimento: Massofisioterapista
Elenco speciale ad esaurimento: Educatore professionale
Educatore professionale
Dietista
Assistente Sanitario
0 50 100 150 200 250
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Anche per il 2025 come per I’anno precedente non ¢ prevista alcuna entrata nella categoria “Redditi e proventi patrimoniali”. Oltre a prevedere

I’incasso di diritti di segreteria “una tantum” pari a € 35,00 per circa 34 iscritti.

Le previsioni di cassa risentono della presenza di morosita accumulate, che al 18 novembre 2024 ammontano a € 10.046,74 per gli anni 2021-2022-

2023, e a€ 18.919,46 per I’anno 2024. Complessivamente, il totale delle morosita registrate alla stessa data risulta pari a € 28.546,20.

Morosita 2021-2022-2023 al 18/11/2024 per professione DIRITTI TASSA PRIMA TIA - TASSA Importo Totale Numero
SEGRETERIA ISCRIZIONE ISCRIZIONE ANNUA
Assistente Sanitario € 601,60 € 601,60 10
Educatore professionale € 140,00 € 857,84 € 997,84 18
Elenco speciale ad esaurimento: Educatore professionale € 184,38 € 184,38 3
Elenco speciale ad esaurimento: Massofisioterapista 58,86 € 61,46 € 120,32 2
Elenco speciale ad esaurimento: Tecnico sanitario di laboratorio biomedico € 122,92 € 122,92 2
Igienista dentale € 35,00 € 245,84 € 280,84 5
Logopedista 58,86 € 58,86 1
Tecnico audiometrista € 181,78 € 181,78 3
Tecnico audioprotesista € 609,40 € 609,40 10
Tecnico ortopedico € 61,46 € 61,46 1
Tecnico prevenzione ambiente e luoghi di lavoro € 70,00 € 1.405,78 € 1.475,78 25
Tecnico sanitario di laboratorio biomedico € 35,00 58,86 € 2.319,88 € 2.413,74 40
Terapista della neuro e psicomotr. eta evolutiva € 35,00 € 35,00
Terapista occupazionale € 181,78 € 181,78
TSRM € 35,00 2.686,04 € 2.721,04 45
Totale complessivo € 350,00 176,58 9.520,16 € 10.046,74 169
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2021-2022-2023 _ al 18/11/2024

TSRM

Terapista occupazionale

Terapista della neuro e psicomotr. eta evolutiva

Tecnico sanitario di laboratorio biomedico

Tecnico prevenzione ambiente e luoghi di lavoro
Tecnico ortopedico
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Tecnico audiometrista

Logopedista

Igienista dentale
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MOROSITA 2024 AL 18/11/2024 PER PROFESSIONE DIRITTI SEGRETERIA TIA - TASSA ISCRIZIONE DESCRIZIONE CONTEGGIO DI
ANNUA TOTALE ALBO TOTALE

SOCIETA TRA PROFESSIONISTI € 61,46 € 61,46 1
TECNICO DI NEUROFISIOPATOLOGIA € 61,46 € 61,46 1
TECNICO FISIOPAT. CARDIOCIRC. PERFUSIONE CARDIOV. € 61,46 € 61,46 1
ELENCO SPECIALE AD ESAURIMENTO: TERAPISTA DELLA € 122,92 € 122,92 2
NEURO E PSICOMOTRICITA DELL’ETA EVOLUTIVA
ASSISTENTE SANITARIO € 184,38 € 184,38 3
DIETISTA € 184,38 € 184,38 3
TECNICO DELLA RIABILITAZIONE PSICHIATRICA € 184,38 € 184,38 3
TECNICO ORTOPEDICO € 245,84 € 245,84 4
PODOLOGO € 307,30 € 307,30 5
TERAPISTA OCCUPAZIONALE € 307,30 € 307,30 5
ELENCO SPECIALE AD ESAURIMENTO: TECNICO SANITARIO € 430,22 € 430,22 7
DI LABORATORIO BIOMEDICO
TERAPISTA DELLA NEURO E PSICOMOTR. ETA EVOLUTIVA € 553,14 € 553,14 9
ELENCO SPECIALE AD ESAURIMENTO: EDUCATORE € 614,60 € 614,60 10
PROFESSIONALE
TECNICO AUDIOPROTESISTA € 737,52 € 737,52 12
IGIENISTA DENTALE € 798,98 € 798,98 13
ORTOTTISTA E ASSISTENTE DI OFTALMOLOGIA € 860,44 € 860,44 14
ELENCO SPECIALE AD ESAURIMENTO: € 1.413,58 € 1.413,58 23
MASSOFISIOTERAPISTA
EDUCATORE PROFESSIONALE € 245,00 € 1.352,12 € 1.597,12 29
TECNICO PREVENZIONE AMBIENTE E LUOGHI DI LAVORO € 3500 € 1.843,80 € 1.878,80 31
LOGOPEDISTA € 2.028,18 € 2.028,18 33
TSRM € 35,00 € 3.011,54 € 3.046,54 50
TECNICO SANITARIO DI LABORATORIO BIOMEDICO € 105,00 € 3.134,46 € 3.239,46 54
TOTALE COMPLESSIVO € 420,00 € 18.499,46 € 18.919,46 313
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2024-al 18/11/2024

Tecnico sanitario di laboratorio biomedico EEREROB OO ———————— €3.134,46
TSRM P €3.011,54
Logopedista EEEESSSSSSSSSSSSSS——— £ ).028,18
Tecnico prevenzione ambiente e luoghi di lavoro W €1.843,80
Educatore professionale w €1.352,12

Elenco speciale ad esaurimento: Massofisioterapista T ————— € 1.413,58
Ortottista e assistente di oftalmologia S ————————— € 860,44
Igienista dentale T——————— €798,98
Tecnico audioprotesisty T———— € 737,52
Elenco speciale ad esaurimento: Educatore professionale S € 614,60
Terapista della neuro e psicomotr. eta evolutiva S € 553,14
Elenco speciale ad esaurimento: Tecnico sanitario di laboratorio biomedico === € 430,22
Terapista occupazionale === € 307,30
Podologo S €307,30
Tecnico ortopedico === € 245,84
Tecnico della riabilitazione psichiatrica === € 184,38
Dietista === €184,38
Assistente Sanitario === € 184,38
Elenco speciale ad esaurimento: Terapista della neuro e psicomotricita dell'eta evolutiva == €122,92
Tecnico fisiopat. cardiocirc. perfusione cardiov. = €61,46
Tecnico di neurofisiopatologia = €61,46
Societa tra professionisti = €61,46

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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USCITE CORRENTI

Tutte le uscite sono confrontabili con il previsionale 2024 ¢ sono evidenziate le variazioni nella specifica tabella del Preventivo Finanziario Gestionale allegato al
presente Bilancio. In questa sezione saranno esposte solo le voci previsionali 2024. Le “Uscite correnti” ammontano ad euro 113.900,00 con una riduzione
previsionale di spesa di € 38.000,00.

TOTALE USCITE CORRENTI | -6 38.000,00 | € 113.900,00 |

Le “Uscite correnti sono suddivise come segue:

1.1

1.1.1
1.12
1.13
1.1.4

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

Indennita Consiglio Direttivo € - € 25.000,00

Indennita Collegio Revisori Conti € - € 2.000,00

Rimborsi spese Organi e Spese di rappresentanza € - € 10.000,00

Assicurazione Consiglio Direttivo e Revisori dei Conti € - € 7.000,00
TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE | ¢ € 44.000,00

Descrizione delle uscite per gli Organi dell’Ente

Nel bilancio previsionale 2025, le uscite relative agli organi dell’ente non registrano nessuna variazione rispetto al previsionale 2024, con una
previsione totale di € 44.000,00. Di seguito, 1 dettagli delle principali voci:

Indennita Consiglio Direttivo: confermata la previsione di € 25.000,00, destinata a coprire le indennita per i 13 membri del Consiglio
Direttivo, mantenendo invariata questa voce rispetto al 2024.

Indennita Collegio Revisori Conti: la previsione per il 2025 ¢ pari a € 2.000,00, mantenendo invariata questa voce rispetto al 2024.
Rimborsi spese Organi e Spese di rappresentanza: prevista una spesa di € 10.000,00, in linea con il previsionale 2024, destinata a coprire le
spese di rappresentanza e i rimborsi ai membri degli organi istituzionali.

Assicurazione Consiglio Direttivo e Revisori dei Conti: confermata la previsione di € 7.000,00, per garantire le coperture assicurative
obbligatorie per i membri degli organi direttivi e di revisione.
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Totale Uscite: il totale delle uscite per gli organi dell’ente si attesta a € 44.000,00, garantendo un’allocazione delle risorse adeguata alle esigenze
operative dell’ente e in conformita ai principi di trasparenza, efficienza e sostenibilita finanziaria. L’immutata previsione di spesa rispetto al
previsionale 2024 testimonia la volonta dell'ente di assicurare la continuita nella gestione e il rispetto delle normative vigenti, mantenendo un approccio
responsabile e prudente nella pianificazione finanziaria, come previsto dal Decreto Legislativo n. 118/2011.

1.2 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
1.2.1 Stipendi ed altri assegni fissi al personale -€ 2.000,00 € 21.000,00
122 Avviamento procedura selezione personale € 1.000,00

TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO | ¢ 2.000,00 € 22.000,00

Descrizione degli oneri per il personale in attivita di servizio
Nel bilancio previsionale 2025, gli oneri per il personale in attivita di servizio sono stati fissati a € 22.000,00, con una riduzione di € 2.000,00 rispetto
al previsionale 2024. La previsione tiene conto delle seguenti voci principali:

1. Stipendi ed altri assegni fissi al personale: ¢ prevista una spesa di € 21.000,00, che riflette una riduzione di € 2.000,00 rispetto all’anno
precedente. Tale riduzione ¢ legata all’adeguamento dell’attuale contratto, con caratteristiche analoghe per 1’inquadramento contrattuale,
prevedendo un rapporto part-time al 75%, 35 ore settimanali di livello A1, come definito dal CCNL ARAN per il comparto Funzioni Locali.

2. Avviamento procedura selezione personale: la previsione ¢ di € 1.000,00, destinata a coprire i costi di una procedura di gara pubblica per
I’inserimento in organico di personale con le stesse caratteristiche contrattuali dell’attuale inquadramento.

Totale Oneri: il totale previsto per il personale in attivita di servizio si attesta a € 22.000,00, garantendo la sostenibilita delle spese legate al personale
e mantenendo un approccio prudenziale in linea con le esigenze operative e normative dell'ente.

Questa pianificazione riflette ’impegno dell’ente nel rispettare 1 principi di trasparenza e adeguatezza nella gestione delle risorse umane, in
ottemperanza alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 165/2001 sulla razionalizzazione della spesa pubblica.
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1.3 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI

1.3.1 Energia Elettrica -€ 300,00 € 500,00
132 Canone di Locazione sede € 3.700,00
133 Postali € 1.000,00
1.34 Cancelleria Stampati € 500,00
135 Spese manut. Macchine € 500,00
1.3.6 Pulizie e mat. pulizie e servizi € 1.400,00
1.3.7 Telefoniche e abbonam. Internet -€ 200,00 € 1.000,00
1.3.8 Abbonamenti web € - € -

TOTALE USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI | -€ 500,00 € 8.600,00

Descrizione delle uscite per il funzionamento uffici
Nel bilancio previsionale 2025, le uscite per il funzionamento degli uffici sono state previste per un totale di € 8.600,00, con una riduzione complessiva
di € 500,00 rispetto al previsionale 2024. Di seguito, le principali voci di spesa:
1. Energia elettrica: prevista una spesa di € 500,00, in riduzione di € 300,00 rispetto all’anno precedente, grazie a interventi di razionalizzazione
dei consumi.

2. Canone di locazione sede: confermata una spesa di € 3.700,00, in linea con quanto previsto nel bilancio 2024.

3. Postali: stanziamento invariato a € 1.000,00, destinato alle spese di invio documentazione e corrispondenza ufficiale.

4. Cancelleria e stampati: confermata una previsione di € 500,00, necessaria per 1’acquisto di materiali di consumo per 1’ufficio.

5. Spese manutenzione macchine: previste spese di € 500,00, senza variazioni rispetto al 2024, per interventi ordinari di manutenzione di
attrezzature e macchinari.

6. Pulizie e materiali per pulizie e servizi: previsione invariata a € 1.400,00, per garantire la pulizia e I’igiene degli ambienti lavorativi.

7. Telefoniche e abbonamenti Internet: prevista una spesa di € 1.000,00, in riduzione di € 200,00 rispetto al bilancio 2024, grazie a una

revisione dei contratti in essere.

8. Abbonamenti web: non ¢ stato previsto alcuno stanziamento per questa voce, mantenendo il valore a zero come nel previsionale 2024.
Totale uscite: il totale delle spese per il funzionamento degli uffici riflette un’attenzione particolare al contenimento dei costi, senza compromettere
I’efficienza operativa. La riduzione di € 500,00 ¢ il risultato di interventi mirati per ottimizzare i consumi e rinegoziare i contratti di fornitura.
Questa pianificazione finanziaria dimostra I’'impegno dell’ente a operare in modo sostenibile ed efficiente, in conformita ai principi di economicita e
razionalizzazione delle risorse, come previsto dal Decreto Legislativo n. 118/2011.
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1.4 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

1.4.1 Formazione -€ 5.000,00 € 3.000,00
142 Organizzazione Assemblee -€ 3.000,00 € 3.000,00
1.4.3 Elaborazione Dati € 6.200,00
144 Posta elettronica certificata iscritti -€ 1.000,00 € 7.000,00
145 Conservazione Legale e protocollo informatico -€ 900,00 € -
1.4.6 Materiale vario di consumo € 1.000,00
1.4.7 Collaborazioni esterne per attivita istituzionale -€ 3.000,00 € -
1.4.8 Consulenza Legale -€ 1.200,00 € 1.800,00

TOTALE USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI | -€ 14.100,00 € 22.000,00

Descrizione delle uscite per I’acquisto di beni di consumo e di servizi
Nel bilancio previsionale 2025, le uscite per I’acquisto di beni di consumo e di servizi sono state previste per un totale di € 22.000,00, con una
riduzione complessiva di € 14.100,00 rispetto al previsionale 2024. Tale diminuzione ¢ dovuta a un’attenta razionalizzazione delle spese. Di seguito,
1 dettagli delle principali voci di spesa:
1. Formazione: prevista una spesa di € 3.000,00, con una riduzione di € 5.000,00 rispetto al 2024. Questo riflette una riorganizzazione degli
interventi formativi, mantenendo comunque un adeguato livello di aggiornamento per il personale e gli organi dell’ente.
2. Organizzazione Assemblee: stanziati € 3.000,00, con una riduzione di € 3.000,00 rispetto al 2024, ottimizzando le spese per la realizzazione
di incontri istituzionali.
3. Elaborazione Dati: prevista una spesa di € 6.200,00, invariata rispetto all’anno precedente, per supportare le attivita di gestione amministrativa
e contabile.
4. Posta elettronica certificata iscritti: stanziati € 7.000,00, con una riduzione di € 1.000,00 rispetto al 2024, grazie alla revisione dei contratti
e all’efficientamento dei costi di gestione.
5. Conservazione Legale e protocollo informatico: questa voce non prevede alcuno stanziamento nel 2025, con una riduzione di €
900,00 rispetto al 2024, a seguito di una razionalizzazione dei processi documentali.
6. Materiale vario di consumo: confermata una spesa di € 1.000,00, destinata all’acquisto di beni di uso comune per le attivitd quotidiane
dell’ente.
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7. Collaborazioni esterne per attivita istituzionale: non sono previsti stanziamenti nel 2025, con una riduzione di € 3.000,00 rispetto al 2024,

in linea con la decisione di internalizzare alcune attivita.

8. Consulenza legale: prevista una spesa di € 1.800,00, con una riduzione di € 1.200,00 rispetto all’anno precedente, grazie alla razionalizzazione

delle richieste di supporto legale.

Totale Uscite: il totale delle uscite per questa categoria riflette un’attenta ottimizzazione delle risorse, riducendo le spese non essenziali pur garantendo
il corretto funzionamento dell’ente. Questa pianificazione finanziaria sottolinea I’impegno dell’ente nella gestione responsabile delle risorse, in
conformita ai principi di economicita e sostenibilita, come previsto dal Decreto Legislativo n. 118/2011.

1.5 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

1.5.1 Indennita Commissioni Albo -€ 2.000,00 € -
152 Spese Commissioni Albo € - € -
153 Contributo Commissioni Albo Elenchi Speciali -€ 500,00 € -
154 Contributo Formazione Commissioni Albo -€ 10.000,00 € 4.000,00
155 Spese di rappresentanza per commissione albo € 3.000,00 € 3.000,00
156 Progettualita Commissioni Albo € 5.000,00 € 5.000,00

TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI | _¢ 20.500,00 € 12.000,00

Descrizione delle uscite per prestazioni istituzionali

Nel bilancio previsionale 2025, le uscite per prestazioni istituzionali sono state fissate a € 12.000,00, con una riduzione complessiva di €
20.500,00 rispetto al previsionale 2024. Questo taglio riflette la necessita di ottimizzare 1’utilizzo delle risorse, nonostante le difficolta operative legate
alla gestione delle prestazioni istituzionali. Di seguito, le principali voci di spesa:

1. Indennita Commissioni Albo: non sono previsti stanziamenti per il 2025, con una riduzione di € 2.000,00 rispetto al 2024.

2. Spese Commissioni Albo: anche in questo caso, la previsione ¢ azzerata rispetto al 2024.

3. Contributo Commissioni Albo Elenchi Speciali: voce non finanziata per il 2025, con una riduzione di € 500,00.

4. Contributo Formazione Commissioni Albo: prevista una spesa di € 4.000,00, con una riduzione significativa di € 10.000,00 rispetto al 2024.

Visto lo storico delle spese effettuate negli anni precedenti, non risulta necessario prevedere importanti somme per questo capitolo di spesa,
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in quanto sono risultate somme inutilizzate; in un’ottica di risparmio, al fine di mantenete la tassa di iscrizione annua invariata, si ¢ deciso di
ridurre questa voce di spesa per far quadrare il bilancio, fermo restando che, in caso di valide progettualita da parte delle Commissioni d’Albo,
quest’Ordine avra tutte le intensioni di favorirle valutandole caso per caso.
5. Spese di rappresentanza per commissione albo: confermata una previsione di € 3.000,00, destinata alla copertura delle spese di
rappresentanza delle commissioni.
6. Progettualita Commissioni Albo: stanziati € 5.000,00, invariati rispetto al 2024, per supportare iniziative specifiche delle commissioni.

Totale Uscite: il totale di € 12.000,00 sottolinea I’impegno dell’ente a mantenere attive le principali attivita delle commissioni, pur operando in un
contesto di risorse limitate.

Le difficolta di bilanciare le esigenze di tutte le categorie iscritte, a fronte di un budget insufficiente per finanziare iniziative specifiche per ciascuna
di esse, rimangono una sfida importante per I’ente. Tale situazione richiede un approccio strategico per ottimizzare le risorse disponibili e garantire il
miglior utilizzo possibile delle stesse, mantenendo un focus sulle priorita istituzionali.

1.6 ONERI FINANZIARI
1.6.1 Interessi bancari, Interessi mutuo € - € 500,00
TOTALE ONERI FINANZIARI | ¢ . € 500,00
17 ONERI TRIBUTARI
1.7.1 Tari € 100,00 € 800,00
TOTALE ONERI TRIBUTARI | ¢ 100,00 € 800,00
1.8 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1.8.1 Fondo spese potenziali -€ 5.000,00 € -
1.8.2 Fondo di riserva € 4.000,00 € 4.000,00
TOTALE USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI | € 1.000,00 € 4.000,00
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Descrizione degli oneri finanziari, tributari e non classificabili in altre voci

Nel bilancio previsionale 2025, gli oneri finanziari, tributari e le uscite non classificabili in altre voci sono stati pianificati per un totale di €
4.500,00, con dettagli ripartiti come segue:

1. Oneri finanziari
o Interessi bancari, interessi mutuo: ¢ prevista una spesa di € 500,00, invariata rispetto al 2024, per far fronte a eventuali oneri finanziari
derivanti dalle operazioni bancarie e dalla gestione della liquidita dell'ente.
Totale Oneri Finanziari: € 500,00.

2. Oneri tributari
e TARI (Tassa sui Rifiuti): stanziati € 800,00, con un incremento di € 100,00 rispetto al 2024. Questo aumento riflette I’adeguamento agli
aggiornamenti tariffari stabiliti dagli enti locali per I’anno in corso.
Totale Oneri Tributari: € 800,00.

3. Uscite non classificabili in altre voci
o Fondo spese potenziali: non ¢ previsto alcun stanziamento per il 2025, con una riduzione di € 5.000,00 rispetto al 2024. La decisione di non
finanziare questa voce riflette una scelta prudenziale, finalizzata a concentrare le risorse su spese gia programmate.
o Fondo di riserva: stanziati € 4.000,00, variati rispetto al 2024, per garantire una disponibilita economica in caso di spese impreviste o
urgenti.

Totale Uscite Non Classificabili in Altre Voci: € 4.00,00.0

Totale complessivo

11 totale delle uscite per queste categorie si attesta a € 4.000,00, con una riduzione complessiva di € 1.000,00 rispetto al bilancio previsionale 2024.
Questa pianificazione riflette I’impegno dell’ente nel razionalizzare le risorse disponibili, mantenendo comunque una copertura adeguata a eventuali
necessita finanziarie, tributarie o impreviste. La scelta di eliminare il fondo spese potenziali ¢ stata bilanciata dall’assegnazione del fondo di riserva,
garantendo cosi la sostenibilita finanziaria in linea con i principi di efficienza e economicita previsti dal Decreto Legislativo n. 118/2011.
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ISTITUITO AI SENSI DELLE LEGGI:

4.8.1965,n. 1103, 31.1.1983, n. 25 ¢ 11.1.2018, n. 3

C.F. 0000080008650782

| TOTALE USCITE CORRENTI -€  38.000,00 € 113.900,00
2 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
2.1.1 Acquisto immobili - € -
TOTALE ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI | € - € -
22 ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
221 Acquisto attrezzature, macchine per uffici e Hardware -€ 1.800,00 € 1.200,00
TOTALE ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE | -€ 1.800,00 € 1.200,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE | -€ 1.800,00 1.200,00
TOTALE USCITE FINALI € 39.800,00 € 115.100,00

Descrizione delle uscite in conto capitale
Nel bilancio previsionale 2025, le uscite in conto capitale sono state previste per un totale di € 1.200,00, con una riduzione complessiva di €

1.800,00 rispetto al previsionale 2024. Queste uscite sono destinate esclusivamente all'acquisizione di immobilizzazioni tecniche, in quanto non
sono previste spese per beni immobili o opere durevoli. Di seguito i dettagli:

1. Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari
Acquisto immobili: non sono previsti stanziamenti per questa voce nel 2025, confermando 1’assenza di spese anche nel previsionale 2024.
Totale acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari: € 0,00.

2. Acquisizione di immobilizzazioni tecniche
Acquisto attrezzature, macchine per uffici e hardware: stanziati € 1.200,00, con una riduzione di € 1.800,00 rispetto al previsionale 2024.
Questa spesa ¢ destinata a garantire I’aggiornamento e la sostituzione di strumentazioni tecniche necessarie per il funzionamento delle

attivita amministrative dell’ente, in particolare nel settore informatico e tecnologico.

Totale acquisizione di immobilizzazioni tecniche: € 1.200,00.
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Totale uscite in conto capitale
Il totale delle uscite in conto capitale per il 2025 ¢ pari a € 1.200,00, riflettendo una gestione oculata delle risorse e una riduzione rispetto al previsionale
2024, focalizzandosi esclusivamente su spese considerate prioritarie per il mantenimento e I’efficienza operativa dell’ente.
Questa pianificazione conferma 1I’impegno dell’ente nella gestione responsabile delle risorse, limitando gli investimenti in conto capitale al minimo
indispensabile, in linea con 1 principi di razionalizzazione e sostenibilita finanziaria definiti dal Decreto Legislativo n. 118/201

3 TITOLO III - PARTITE DI GIRO
3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
3.1 Ritenute Irpef Organi Ente € 3.000,00 € 7.000,00
3.12 Ritenute Irpef Professionisti € 1.500,00 € 1.500,00
3.1.3 Iva Split Payment € 1.500,00 € 3.000,00
TOTALE USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO | € 6.000,00 € 11.500,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE -€ 45.800,00 €  126.600,00

Descrizione delle uscite aventi natura di partite di giro

Nel bilancio previsionale 2025, le uscite aventi natura di partite di giro sono state pianificate per un totale di € 11.500,00, con una riduzione
complessiva di € 6.000,00 rispetto al previsionale 2024. Queste uscite comprendono voci destinate a gestire trasferimenti obbligatori e adempimenti
fiscali, come segue:

1. Ritenute Irpef Organi Ente
o Stanziati € 7.000,00, con una riduzione di € 3.000,00 rispetto al 2024. Questa voce copre le trattenute fiscali obbligatorie sugli emolumenti
riconosciuti agli organi dell’ente.

2. Ritenute Irpef Professionisti
e Previsti € 1.500,00, senza variazioni rispetto al 2024, per le trattenute Irpef sui compensi erogati a professionisti esterni.

3. IVA Split Payment
o Stanziati € 3.000,00, con una riduzione di € 1.500,00 rispetto al 2024. Questa voce riguarda il versamento dell'IVA in regime di split payment,
obbligatorio per le fatture emesse dai fornitori verso I’ente.
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Totale Uscite Aventi Natura di Partite di Giro
11 totale delle uscite per partite di giro nel 2025 ammonta a € 11.500,00, riflettendo una razionalizzazione delle risorse destinate a queste voci, con una
riduzione mirata rispetto al bilancio previsionale precedente.

Conclusione

Le partite di giro rappresentano obblighi fiscali e trasferimenti che I’ente ¢ tenuto a effettuare, ma non incidono direttamente sul risultato economico
complessivo. La riduzione pianificata per il 2025 evidenzia I’impegno dell’ente nella gestione oculata delle risorse, rispettando gli adempimenti
normativi in modo efficiente e sostenibile, in linea con il Decreto Legislativo n. 118/2011.

Conclusione Generale sulle Uscite dell’Ente
Il bilancio previsionale 2025 dell’ente riflette una gestione finanziaria improntata a criteri di sostenibilita, razionalizzazione delle risorse e rispetto
degli obblighi normativi. Le uscite complessive ammontano a € 126.600,00, distribuite tra le principali categorie di spesa corrente, investimenti e
partite di giro, garantendo un equilibrio tra le esigenze operative e le disponibilita economiche.
Punti salienti delle uscite:
1. Uscite correnti:
e Con un totale di € 113.900,00, rappresentano la componente piu rilevante e comprendono spese per il funzionamento degli organi
dell’ente, oneri del personale, servizi per gli uffici, prestazioni istituzionali e altre spese operative.
o QGrazie a interventi mirati, alcune voci di spesa sono state razionalizzate.
2. Uscite in conto capitale:
o Limitate a € 1.200,00, destinate esclusivamente all’acquisto di immobilizzazioni tecniche necessarie per il funzionamento degli uffici.
La spesa ¢ stata ridotta di € 1.800,00 rispetto al 2024, confermando 1’attenzione dell’ente nel concentrare gli investimenti su priorita
strategiche.
3. Partite di giro:
e Ammontano a € 11.500,00, con una riduzione di € 6.000,00 rispetto al 2024. Queste spese, legate a obblighi fiscali come ritenute Irpef
e IVA Split Payment, sono state razionalizzate per migliorare 1’efficienza nella gestione dei trasferimenti obbligatori.

Strategia e priorita dell’Ente
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L’ente ha adottato un approccio prudenziale nella pianificazione delle uscite, mantenendo una copertura adeguata per il funzionamento degli organi e
degli uffici, e per il supporto alle attivita istituzionali, nonostante le sfide derivanti dalle risorse limitate. La razionalizzazione dei costi ha permesso
di salvaguardare le principali attivita, garantendo comunque:
o La continuita delle funzioni operative.
e L'adempimento degli obblighi normativi e fiscali.
e La sostenibilita finanziaria di lungo periodo.
Conclusione
11 bilancio previsionale 2025 rappresenta un esercizio di equilibrio tra le esigenze dell’ente e le risorse disponibili. L’impegno nell’ottimizzazione
delle spese evidenzia una gestione responsabile, trasparente e orientata al rispetto dei principi di economicita ed efficienza definiti dal Decreto
Legislativo n. 118/2011. L’ente si conferma attento a garantire il corretto funzionamento istituzionale, bilanciando le priorita con le limitazioni del
contesto economico attuale.
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PREVENTIVO ECONOMICO

ISTITUITO AI SENSI DELLE LEGGI:
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C.F. 0000080008650782

11 preventivo economico redatto in forma scalare, ripropone la quantificazione economica di quanto 1’Oridne TSRM e PSTRP di Cosenza ha previsto di realizzare
nel 2024. Gli importi sono all’unita di euro. Il preventivo economico chiude con un disavanzo di € 39.572,60 euro.
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Ordine TSRM-PSTRP Cosenza PREVENTIVO 2025 2024
ECONOMICO ANNO 2025 Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi € 74.327,40 €  78.353,38
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza dell'esercizio
Totale valore della produzione (A) € 74.327,40 € 78.353,38
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per Organi e Comm. Ordine € 44.000,00 € 44.000,00 €  44.000,00 € 44.000,00
6a )per prestazioni istituzionali € 12.000,00 € 12.000,00 €  32.500,00 € 32.500,00
T) per servizi
spese acquisto beni e servizi € 23.200,00 € 23.200,00 € 39.100,00 € 39.100,00
stampa riviste e notiziari
8) per godimento beni di terzi € 3.700,00 € 3.700,00 € 3.700,00 € 3.700,00
8a )per funzionamento ufficio € 4.900,00 € 4.900,00 € 5.400,00 € 5.400,00
9) per il personale
a) salari e stipendi € 1432457 € 14.324,57 €  24.000,00 € 24.000,00
b) oneri sociali € 4.054,18 € 4.054,18
¢) trattamento di fine rapporto € 1.061,19 € 1.061,19
d) trattamento di quiescenza e simili € - € -
e) altri costi € 1.360,06 € 1.360,06
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi € ) € ) € 5.000,00 € 5.000,00
13) Accantonamenti ai fondi di riserva € 4.000,00 €  4.000,00 € - € -
14) Oneri diversi di gestione € 800,00 € 800,00 € 700,00 € 700,00
Totale Costi della produzione (B) € 113.400,00 € 154.400,00
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) -€ 39.072,60 -€  76.046,62
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
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16) Altri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono

partecipazioni;
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti
17) Interessi e altri oneri finanziari € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17) -€ 500,00 -€ 500,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
Totale rettifiche di valore
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al
n.5)
21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili
non sono iscrivibili al n.14)
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui
23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui

Totale delle partite straordinarie € -
Risultato prima delle imposte (A-B+=C+D=+E) -€ 39.572,60 € 76.546,62
Imposte dell'esercizio
Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico -€ 39.572,60 € 76.546,62
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RACCORDO TRA PREVENTIVO ECONOMICO
E PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Il raccordo tra il disavanzo economico 2024 (che ¢ pari ad euro 76.546,62) e il pareggio del Preventivo Finanziario Gestionale ¢ il seguente:

Disavanzo Preventivo Economico 2025 -€ 39.572,60
Saldo in movimenti in c¢/capitale (B-B1) -€ 1.200,00
(+) Utilizzo avanzo di amministrazione 2024 -€ 40.772,60
Pareggio Preventivo Finanziario Gestionale 2025 € -

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2024

La tabella dimostrativa riporta I’avanzo/disavanzo di amministrazione presunto alla fine del corrente esercizio 2024. Esso ¢ stato determinato dalla
somma delle seguenti componenti:

e Fondo Cassa Iniziale dell’esercizio 2024;
e Entrate accertate ed uscite impegnate alla data di redazione del bilancio previsionale;
e Entrate ed uscite presunte per la parte restante dell’esercizio.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2024 (ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025)

Fondo cassa iniziale € 94.366,73
+ Residui attivi iniziali € 19.592,44
- Residui passivi iniziali € -
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale € 113.959,17
+ Entrate gia accertate nell'esercizio € 56.948,78
- Uscite gia impegnate nell'esercizio € 86.686,79

+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio
-/+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del € 84.221,16
bilancio al 18/11/2024
+ Entrate presunte per il restante periodo € 1891946
- Uscite presunte per il restante periodo €  8.000,00
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo € -
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo € -
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al

31/12/2024 da applicare al bilancio dell'anno 2025 € 95.140,62

La tabella riassume il risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2024, calcolato a partire dal fondo cassa iniziale, dai residui attivi
e passivi, e considerando le entrate e le uscite gia accertate e presunte per il resto del periodo. Il risultato € pari a € 95.140,62, che rappresenta I’ importo
da applicare al bilancio previsionale 2025 per garantire 1’equilibrio complessivo.
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Interpretazione del risultato

L’avanzo presunto rappresenta una risorsa strategica per il bilancio 2025, consentendo di coprire eventuali disavanzi di competenza o finanziare
attivita straordinarie. Questo risultato testimonia una gestione prudente ed efficace delle risorse, con particolare attenzione alla raccolta delle entrate
e al controllo delle spese gia impegnate.

L'applicazione di € 95.140,62 al bilancio 2025 garantisce I’equilibrio tra entrate e uscite, confermando la sostenibilita finanziaria dell’ente. Tale
avanzo, sebbene positivo, sottolinea l'importanza di monitorare costantemente la gestione di residui attivi e passivi, nonché l'efficienza nella
riscossione delle entrate presunte, per assicurare la solidita economica a lungo termine.

Utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto per I’esercizio 2024

Il risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2024, pari a € 95.140,62, risulta interamente disponibile per 1’esercizio successivo,
senza alcuna quota vincolata. Questa disponibilita rappresenta una risorsa fondamentale per garantire 1’equilibrio del bilancio previsionale 2025.

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per I'esercizio 2024 risulta cosi prevista:
Parte vincolata

Fondo spese potenziali € -
Totale parte vincolata € -
Parte disponibile
Parte disponibile € 95.140,62
Totale parte disponibile €  95.140,62
Totale Risultato di amministrazione presunto €  95.140,62
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La scelta di destinare 1’intero avanzo come parte disponibile riflette una strategia di gestione prudenziale e consapevole, volta a garantire la stabilita
finanziaria dell’ente. Questo avanzo disponibile permette di fronteggiare eventuali criticita legate alla riscossione delle entrate previste o a spese
straordinarie, senza compromettere il funzionamento delle attivita istituzionali.

L’avanzo di € 95.140,62 rappresenta inoltre una testimonianza della capacita dell’ente di mantenere una gestione finanziaria sostenibile, pur in un
contesto economico complesso, confermando il rispetto dei principi di trasparenza, efficienza e responsabilita amministrativa.

Cosenza, 04/12/2024

Il Tesoriere
Ordine TSRM e PSTRP di Cosenza
Dott) Andrea Rizzo
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